
«Игроки остались прежни-
ми, цены завышены».  
К чему привели реформы  
в «Белэнерго»

В начале 2021 года белорусские чиновники от энергетики отрапортовали 
о проведенных реформах. Из состава государственного производственного 
объединения (ГПО) «Белэнерго» с 1 января были исключены 11 ремонтно-
строительных организаций. Участники рынка полагали, что это решение 
приведет к прозрачным процедурам госзакупок услуг и позволит снизить 
стоимость строительно-монтажных и ремонтных работ на объектах энерго-
системы. Но из расследования журналистов программы «Давайте разбирать-
ся» следует, что затеянные реформы так и состоялись на бумаге. На практике 
фаворитами остаются компании, ранее входившие в гособъединение, а бюд-
жет, потенциально переплачивает за их работы сотни миллионов долларов. 

Ранее в структуре «Белэнерго» находилось много частных и государственных организаций, кото-
рые среди прочего выполняли ремонтные и строительные работы на теплоэлектростанциях, лини-
ях электропередач и теплотрассах. Членство в государственном холдинге позволяло компаниям, в 
том числе частным, получать подряды не через открытый тендер, а через внутреннюю процедуру 
закупки, в которой принимают участие только члены гособъединения. Однако, как выявило рассле-
дование Белорусского расследовательского центра (БРЦ), такая схема работы ограничивала конку-
ренцию и создавала предпосылки для завышения цен.  Учитывая, что  на поддержание и модер-
низацию энергетической инфраструктуры Беларуси ежегодно тратится около миллиарда долларов 
США, стоимость подобных завышений может достигать сотни миллионов долларов.

В частности, БРЦ проанализировал работы частной компании  ЗАО Белкотлоочистка за 2016-2020 
годы. В 2011 году это государственное предприятие было приватизировано, но осталось привели-
гированным членом ГПО Белэнерго.

В 2016 году Белкотлоочистка проводило химическую очистку котла на Слуцкой мини-ТЭЦ за непол-
ных BR 7000. 

БРЦ, под видом заказчика, собрала коммерческие предложения на аналогичную работу у компа-
ний, которые не входят в ГПО Белэнерго. 

Частная компания была готова сделать ее за 3300. Государственная - меньше, чем за 3000.

Также в 2016 году Белкотлоочистка очищала мазутный резервуар на Березовской ГРЭС. Государ-
ственный холдинг заплатил ей за это почти BR 142 000. В альтернативных предложениях, собран-
ных БРЦ, один подрядчик был готов выполнить точно такую же работу за BR 60 000. Второй под-
рядчик запросил менее BR 50 000 - почти в три раза меньше.
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В комментарии для БРЦ Белкотлоочистка заявляла, что сверхприбылей у нее быть не моджет, по-
скольку условием ее членства в ГПО Белжэнерго было то, что ее рентабельность не могла превы-
шать 15%. Но расследователи БРЦ, проанализировав финансовые отчеты Белкотлоочистки, выяви-
ли, что сверхприбыли есть. Из анализа финансовых отчетов Белкотлоочистки расследователи БРЦ 
выявили, что владелец этой фирмы -  СООО Ализи и ее конечный бенефициар Валентина Зименко 
выводили из своей фирмы-члена ГПО выдавая ей дорогие кредиты и сдавая в аренду технику и не-
движимость. Все эти расходы ложатся потом в жировки по оплате коммунальных услуг гражданами 
и предприятиями.

Также Белкотлоочистка заявляла, что более высокая получается за счет лучшего качества выполне-
ния работ. Но, как выявила расследование БРЦ, это, как минимум, не всегда так.

Так, в 2016 году Белкотлоочистка демонтировала мазутный резервуар объемом 20 000м3 за BR 95 
000 на Рогачевской котельной. Из этой суммы BR 33 000 должны были пойти на обезвреживание и 
захоронение углеводородных отходов, скопившихся на дне резервуара. 

Но, как сообщили очевидцы, опрошенные БРЦ, Белкотлоочистка закопала эти отходы, в объеме 
более 100 тонн, в землю на территории котельной. Один из очевидцев написал об этом доклад в 
Министерство охраны природных ресурсов. Туда выезжала инспекция Минприроды, но, по итогам 
проверки, заявила, что никакого захоронения отходов в земле на территории котельной не обна-
ружила.

Тогда расследователи БРЦ сами проникли на территорию котельной и нашли и засняли там боль-
шое мазутное болото, видное невооруженным глазом.

Реформа

В итоге с 1 января текущего года из состава ГПО «Белэнерго» исключили 11 организаций. В их чис-
ле - «Белспецэнерго», «Энерготеплоизоляция», «Электроцентрмонтаж», «Центроэнергомонтаж», 
«Энерготехпром», «Белкотлоочистка», «Белсельэлектросетьстрой», «Белэлектромонтажналадка», 
«Белэнергозащита», «Белэнергосвязь», «Западэлектросетьстрой». Справедливости ради надо ска-
зать, что большая часть этих компаний находится в составе «Белэнергострой холдинга», который 
входит в ГПО. 

Предполагалось, что после этих преобразований ежегодные работы по ремонту энергетической 
инфраструктуры будут распределяться на аукционах в условиях свободной конкуренции. То есть 
стоимость услуг снизиться и соответственно ослабнет нагрузка на бюджет.

Однако в феврале текущего года гендиректор «Белэнерго» Павел Дрозд отправил письмо энерге-
тикам с рекомендацией приглашать организации, входящие в холдинг «Белэнергострой», и вхо-
дившие в ГПО («Белспецэнерго», «Энерготеплоизоляция», «Электроцентрмонтаж», «Центроэнер-
гомонтаж»), для участия в закупках за счет собственных средств.

Дрозд это аргументировал тем, что «необходимо время для дальнейшего урегулирования струк-
турных преобразований в энергосистеме», а также «в целях повышения надежности эксплуатации 
оборудования, зданий и сооружений электростанций и сетей и обеспечения качественной и своев-
ременной подготовки оборудования, сетей и сооружений к прохождению осенне-зимнего перио-
да».

Что было дальше?

В феврале 2021 года Минские тепловые сети объявили тендер на ремонт водогрейного котла ПТВМ-
50 в котельной «Масюковщина» стоимостью почти четверть миллиона рублей.

Однако, по мнению экспертов, изначально условия закупки были направлены на ограничение кон-
куренции. В частности, условием участия в конкурсе был 5-летний опыт работы в энергосистеме. 
Благодаря этому критерию, в круг возможных подрядчиков входили только члены “ГПО Белэнерго”, 
в том числе - недавно исключенные. 
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Единственным из заявителей, кто соответствовал критериям работы на «Масюковщине», был уже 
упомянутый «Энерготехпром». В результате тендер не состоялся, и работы были переданы напря-
мую «Энерготехпрому». То есть все произошло так, как рекомендовало «Белэнерго».
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Из оказавшихся в распоряжении расследователей документов следует, что из всех работ, заявлен-
ных в тендере, «Энерготехпром» выполнил как минимум две - подготовку к диагностике и диагно-
стику котла ПТВМ-50. Все это потянуло на 13 тысяч рублей. Журналисты изучили альтернативное 
коммерческое предложение на аналогичную работу. Одна из компаний заявила, что готова про-
вести подготовительные работы и диагностику котла ПТВМ-50 за 3600 рублей (соответствующие 
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документы есть в распоряжении редакции). Таким образом, государство заплатило «Энерготехпро-
му» в 4 раза больше рыночной стоимости.

Ранее упомянутая Белкотлоочистка также сохранила свой статус фаворита после реформы. Правда, 
справедливости ради надо сказать, что в 2019-2020 годах были закупки (раз, два), когда Белэнерго 
проводило конкурсы открыто, приглашало туда несколько игроков и, в результате, цена выходила в 
несколько раз ниже той, чем изначально предлагала «Белкотлоочистка».

Но такие открытые тендеры - редкость. Так в мае этого года Лукомльская ГРЭС, филиал «Витебскэ-
нерго», без проведения открытого конкурса заказала работы по очистке топливных баков у «Бел-
котлоочистки» (соответствующие документы есть в распоряжении редакции). Компания перерабо-
тала почти 100 тонн выбросов за 50 тысяч рублей без НДС. Получается - почти 500 рублей за тонну. 
Расследователи также изучили другие цены на аналогичную услугу и обнаружили, что имеются 
предложения как минимум в 2 раза дешевле. 

- Судя по тендерам, которые я наблюдал после 1 января 2021 года, когда частные фирмы были 
исключены из системы ГПО, система работы вообще не изменилась - игроки остались прежними, 
цены завышены, - резюмировал бывший сотрудник «Белэнергоремналадки» Сергей Герасимович. 

В «Белэнерго» и «Энерготехпроме» отказались от комментариев.  
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